
Inducción a la Planeación Estratégica



PRESUPUESTO

Congreso Local

ESTADOS

PRESUPUESTO

Coejercicio

LOGROS 2009

1.Planeación participativa con los Estados

2.Direccionamiento del presupuesto a mercados

3.Agilidad en la firma de convenios 2009

4.Canalización eficiente y oportuna de los recursos

5.Despolitización en la aprobación del presupuesto

Aprueba 
Presupuesto

Planeación 2009
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Planeación 2010
Retos

Organizaciones

Sistemas Producto

ESTADOS

Otras

Dependencias

Publicación

PEF

RETOS 2010

1.Involucramiento de más actores productivos y otras dependencias

2.Mayor impacto del presupuesto en el crecimiento sustentable del sector

3.Mayor énfasis en el uso del financiamiento

4.Más eficiencia en el diseño del presupuesto de cada Estado

5.Base de datos más amigable y dinámica



Recursos 
Financieros

ÅCrédito
ÅCapital Riesgo
ÅOtros

Recursos 
Privados

ÅDesahogar los 
recursos del 
empresario del 
campo

Recursos 
Requeridos

ÅEstimar la 
totalidad de los 
conceptos

Visión 
Estratégica

ÅMercados
ÅVocación
ÅMetas

Visión de la Planeación
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Recursos 
Públicos

ÅBienes Públicos
ÅBienes Priv AIP
ÅBienes Priv



VISIÓN ESTRATÉGICA

1.Mercados:

ÅLocales y regionales, estatales, nacionales, internacionales

ÅNecesidades nutricionales de la población (SALUD)

2.Vocación de los recursos naturales y sustentabilidad:

ÅComparación de los Cultivos de cada entidad, nacional e internacional (SAGARPA)

ÅComparación de Cultivos por región de cada cultivo (SAGARPA y S-P)

ÅEstabilidad de acuíferos (CONAGUA)

ÅDeforestación (CONAFOR)

ÅZonas de alta potencialidad (SAGARPA)

3.Metas:

Å Visión Estratégica a 20 años

Å Metas Sexenales (Delegado y SEDAGRO)

Å Metas 2009 (Delegado y SEDAGRO)

Visión de la Planeación
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RECURSOS REQUERIDOS

1.Inversión total en cada Estado:

De acuerdo a las oportunidades de los mercados, la vocación de los recursos 

naturales y metas; cual es la inversión requerida del sector agroalimentario de la 

entidad (Delegado y SEDAGRO)

ÅGastos de Operación

ÅInversión en Bienes de Capital

ÅIncluir Seguros y Coberturas

ÅHacer el ejercicio por cultivo o SP

Visión de la Planeación
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RECURSOS PRIVADOS

1.Inversión de los productores:

ÅEn cada proyecto o SP, se debe desahogar primeramente los recursos del 

productor, él es el primero que debe poner

ÅEl papel del Gobierno no es hacer por la gente lo que ellos pueden hacer por sí 

mismos.  

Visión de la Planeación
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RECURSOS FINANCIEROS

1.En el ejercicio de planeación para el 2009 los Estados detectaron solo el 25% de las 

necesidades de crédito del sector, el 60% del crédito detectado fue en la región 

noroeste. La tendencia demuestra que se está más enfocado en los subsidios que 

en el crédito

2.Para el ejercicio 2010, FIRA, Financiera Rural, y los Intermediarios Financieros 

ayudarán a identificar las necesidades y disponibilidad de financiamiento. Para esto 

hay tres renglones identificados: $80MM de FIRA, $20MM de FR, $10MM de IFs

bancarios y no bancarios.

3.Las fuentes de capital de riesgo del sector privado y los de FOCIR deben 

desahogarse antes de pensar en los subsidios del gobierno

Visión de la Planeación
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RECURSOS PÚBLICOS

1.Bienes Públicos:

ÅInteligencia Agroalimentaria

ÅInformación Agroalimentaria

ÅSanidades

ÅPuntos de inspección

ÅInfraestructura, etc.

2.Bienes Privados con Alto Impacto Social (Ladrillos):

ÅRastros TIF

ÅRed de Frío, etc.

3.Bienes Privados (Fierros):

ÅTractores, etc.

Visión de la Planeación

9



0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

2006 2007 2008 2009*

Agricultura Ganadería Silvicultura y Pesca

Evolución del PIB Primario de México por Subsectores
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Extracción Total de Aguas
(Kilómetros cúbicos)

El 80% del consumo de agua se destina a la actividad agropecuaria

Fuente :www.semarnat.gob.mx/informacionambiental/sinaaccedido abril de 2009
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Planeación Sustentable 



Eficiencia de Conducción en Distritos de Riego
(Porcentaje)

Fuente :www.semarnat.gob.mx/informacionambiental/sinaaccedido abril de 2009
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ÅLa eficiencia de la conducción de agua va a la baja
ÅExiste oportunidad de invertir en Bienes Públicos como mejoramiento de sistemas de 
riego, etc. 

Planeación Sustentable



Fuente: CONAGUA, 2007

Acuíferos sobreexplotados

Regiones Hidrológico-Administrativas

La mayor sobreexplotación se da 

en las regiones noroeste y norte

Año 2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007

Total de acuíferos 653 654 653 653 653 653 653

Acuíferos 

sobreexplotados 
96 97 102 104 104 104 101

% 14.7 14.83 15.62 15.93 15.93 15.93 15.47

Planeación Sustentable



ÅFrutas y hortalizas: mango, papaya, sandia, ajo, cebolla,é

ÅCultivos industriales: aceituna, agave, algod·n, almendra, cacao, caf®, ca¶a de az¼car, copra, henequ®n, hule,é

ÅLeguminosas: frijol, haba grano y lenteja.

ÅOtros cultivos: oleaginosas (girasol, c§rtamo,é), especias y medicinales (comino, pimienta, é), org§nicos, ornamentos (rosa, gladiolas, é) y 

semillas para siembra.

ÅCereales y forrajes : avena, trigo, sorgo, ma²z, avena forrajera, pastos, é

1/ En la proyección de 2012 se consideró el aumento en el precio de los cereales registrados en el 2007.

Fuente: SFA con datos de SIACON-SAGARPA. 2006
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Consolidados
Å Tamaño del mercado mayor 200 MDD (exportado desde México)

Å Bajas tasas de crecimiento

Con Potencial
Å Alto crecimiento de las exportaciones (mayor a 7%)

Å Alto crecimiento del consumo (mayor a 6%)

Å Tamaño del mercado mayor a 120 MDD (exportado desde México)

Å Ademas se considero el mercado potencial y la participacion de México 

en el total

Nichos
Å Tamaño del mercado mayor a 30 MDD, pero menor a 150 MDD 

(exportado desde México).

Vocación de Mercados
Método para segmentar los productos



Fuente: Foreign Agricultural Service, USDA, http://www.fas.usda.gov, y para el consumo per cápita la base de datos del  Economic Research Service, USDA.

Consolidado Con Potencial NichoMercados:
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TMCA de las exportaciones de México a Estados Unidos, 2002-2007

Mercado Internacional
Productos agropecuarios altamente demandados en EEUU

http://www.fas.usda.gov/


Fuente: DGAFR con datos de Euroestat , Trade World Atlas y UNCOMTRADE.

Con Potencial NichoMercados:
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TMCA de las exportaciones de México a la UE, 2002-2007

Mercado Internacional
Productos agropecuarios con demanda potencial en la UE -27



Fuente: Statistics Canada y Global Trade Atlas.
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TMCA de las exportaciones de México a Canadá, 2002-2007

Con Potencial NichoMercados:

Moras

Mercado Internacional
Productos agropecuarios con potencial en Canadá



Fuente: Global Trade Atlas.
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TMCA de las exportaciones de México a Japón, 2003-2007

Con Potencial NichoMercados:

Mercado Internacional
Productos agropecuarios con potencial en Japón



Productos competitivos en los principales mercados extranjeros en millones de dólares 

en el año 2007

Producto EEUU Mx(%) Canada Mx(%) Japón Mx(%) EU-27 Mx(%) Total

Tomate rojo 960 78.7% 122 45.9% 0.0% 0.0% 1,083

Aguacate 444 80.2% 44 88.8% 62 94.9% 24.84 4.4% 574

Bovino en pie 475 25.1% 0.0% 0.0% 0.0% 475

Pepino 379 80.3% 32 59.8% 0.0% 0.0% 411

Chile verde morrón 313 58.6% 72 40.2% 0.0% 0.48 0.0% 386

Camarón 353 11.9% 2 0.9% 8 0.5% 7.15 0.2% 371

Uva fruta 262 27.3% 35 10.3% 0.0% 13.91 0.5% 311

Chile verde* 255 97.8% 0.0% 0.0% 0.0% 255

Porcino carne 0.0% 0.0% 223 6.5% 0.0% 223

Limón persa 179 83.2% 15 25.0% 9 7.3% 17.84 1.8% 221

Calabacita 205 95.6% 0.0% 0.0% 0.0% 205

Mango 117 59.6% 29 53.5% 18 36.2% 5.06 0.9% 169

Sandía 140 89.0% 26 31.8% 0.0% 0.01 0.0% 167

Jugo de naranja 127 20.2% 0.0% 8 7.6% 15.13 1.0% 150

Espárrago 113 40.3% 20 33.4% 10 15.3% 3.92 1.1% 147

Brócoli 146 70.0% 0.0% 0.0% 0.0% 146

Fresa 131 99.0% 8 3.6% 0.0% 0.0% 138

Café cereza 0.0% 17 2.4% 10 1.1% 94.08 1.0% 121

*Incluye todos los chiles verdes picosos y morrón

Productos Prioritarios
a nivel nacional para el mercado externo
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TMCA de las Exportaciones de Mexico 2003-2007

Mercado Internacional
Productos forestales con potencial en el exterior

Fuente: Global Trade Atlas.

Con Potencial NichoMercados:



Productos de Origen Forestal con Potencial en los Mercados 

Internacionales en Millones de Dólares
Exportaciones Mercado Potencial

Participación
Producto Valor 2007 Valor 2007

Pañales 361 1,747 21%

Partes de Muebles 208 4,493 5%

Libros 167 6,085 3%

Muebles de Madera 143 12,030 1%

Products de Madera Conifera 139 3,028 5%

Clasificadores y Carpetas 127 378 34%

Impresos publicitarios y Catalogos 121 1,149 11%

Caja Papel Corrugado 88 1,016 9%

Tarjetas Impresas 85 967 9%

Articulos de Papel 85 1,238 7%

Muebles prara Dormitorios 78 4,988 2%

Papel higienico 55 592 9%

Listones y Molduras de Conifera 55 1,143 5%

Puertas y marcos 47 1,562 3%

Etiquetas de Papel y Carton 43 275 16%

Cajas Plegables 37 1,387 3%

Marco de Madera 36 783 5%

Periodicos Impresos 32 1,937 2%

Sobres 30 217 14%

Libros Registro 29 1,158 2%

Muebles de Cocina 27 1,541 2%

Pallets y Cajas de Madera 27 271 10%

Productos prioritarios
Productos forestales para el mercado externo

Fuente: Global Trade Atlas.



Fuente: Global Trade Atlas, SIAP, CONAPESCA, SEMARNAT
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TMCA de las Importaciones de México 2003-2007

Con Potencial NichoMercados:

Mercado Nacional
Productos agropecuarios que se podrían producir internamente



Importaciones de México

Cultivo

Millones de 

dólares en 2007

Participación del consumo 

nacional aparente

TMCA Importaciones 

2003-2007

Maiz Amarillo 2,054  31% 6%

Bovino 1,368  20% 3%

Soya grano 1,177  98% -4%

Trigo grano 856  48% -2%

Porcino 681  30% 4%

Bovino Leche 674  2% 6%

Ave 643  18% 4%

Madera de Conífero 495  47% 12%

Canola 480  100% 10%

Algodón 462  48% -6%

Sorgo grano 347  23% -14%

Pulpa de Madera 313  57% -1%

Tablones 263  70% 4%

Aceite de Palma 257  86% 11%

Manzana 248  30% 5%

Arroz 214  72% 2%

Pescado Congelado 175  21% 32%

Uva 122  19% 0%

Carne de Pavo 117  74% 1%

Malta 100  100% 19%

Cacahuate 94  53% 14%

Pera 88  78% -1%

Ovino carne 80  45% -3%

Frijol 67  8% 3%

Pimienta 58  78% 5%

Camarón 56  8% 21%
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Fuente: Global Trade 

Atlas, SIAP, 

CONAPESCA, 

SEMARNAT

Mercado Nacional
Productos prioritarios a nivel nacional



Productos 

Consolidados

Productos con Potencial 

de Crecimiento
Productos Nicho

Promoción externa para 

mantenimiento y desarrollo 

de mercados potenciales

Promoción externa para la 

penetración de mercados

Promoción externa 

especializada

Apoyos para la 

investigación

Apoyos a la investigación Capacitación para la 

exportación

Apoyos para mejorar la 

calidad y la sanidad

Capacitación para la 

exportación

Capacitación para la 

producción

Apoyos para el desarrollo 

de infraestructura

Capacitación en producción, 

organización, esquemas de 

calidad y certificaciones

Apoyos para la 

organización de 

productores

Apoyos para el desarrollo de 

infraestructura (ej. Centros de 

acopio).

Campañas de consumo

Políticas Diferenciadas



Concepto
Presupuesto                                          

MDP

Meta Anual Crédito 

detonado MDP

Sujetos 

de Crédito

FONAGA: Fondo Nacional de Garantías de 

los Sectores Agropecuario, Forestal, 

Pesquero y Rural.
1,228.2 23,755.0

FINCAS: Constitución de Garantías Líquidas 

para Fondos Solidarios de Productores.
116.8 748.0

IF´s: Constitución y fortalecimiento de 

Intermediarios Financieros.
100.0 3,197.0

PROVAR (Riesgo Compartido) 1,000.0 2,000.0

SUBTOTAL 1 2,445.0 29,700.0 1,400,000

Concepto
Presupuesto                      

MDP

Meta Anual Crédito 

detonado MDP

Meta Sujetos 

Bancarizados

PATMIR II: Proyecto Regional de Asistencia 

Técnica para el Microfinanciamiento Rural
117.0 200,000

FONARPA: Fondo para la Administración de 

Riesgos Agropecuarios                                  
970.1 NA

SUBTOTAL 2 1,087.1

TOTAL PIDEFIMER 3,532.1 29,700.0 1,600,000.

Programa de Tecnificación de Riego 1,000.0 2,000.0

Proyecto de Trópico Húmedo 316.4 1,500.0

TOTAL 4,848.5 33,200.0

PIDEFIMER
Propuesta y Presupuesto 2009



Estrategias


